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Zakladni principy elektroenergetiky

SPOTREBA SE VZDY MUSI INVESTICE JSOU POMALE A
ROVNAT NABIDCE KAPITALOVE NAROCNE

POPTAVKA PO ELEKTRINE
NENi ELASTICKA

ELEKTRINU NELZE
(EKONOMICKY) SKLADOVAT
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BESS tyto zakladni principy meéni, ale ne zcela
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Cim se budeme zabyvat?

Zakonna definice: “zafizenim pro ukladani elektriny zarizeni pro ukladani energie, které
umoznuje odlozeni konec¢ného uziti elektfiny na pozdéjSi okamzik, nez byla
elektfina vyrobena, nebo premenu elektriny na takovou formu energie, kterou lze
ukladat, ulozeni takové energie a naslednou zpétnou preménu ulozené energie na
elektrinu ( s ) i § 2 odst. 2 pism. a) bod 29 Energetického zakona

VELMI SIROKA DEFINICE, KTERA ZAHRNUJE CELOU

v

RADU TECHNOLOGII

zarizeni pro ukladani energie, které umozrniuje odlozeni konecéného uziti elektriny
na pozdéjsi okamzik, nez byla elektfina vyrobena

\
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BESS: BSAE:
Battery Energy Bateriovy system
Storage System akumulace energie
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ProcC je BESS tema”?

UKONCOVANI PROVOZU
STARYCH FOSILNICH
ZDROJU

NARUST PoDiLU OZE NA
ENERGETICKEM MIXU

v
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NARUST CENOVE VOLATILITY NA KRATKODOBYCH TRZICH S ELEKTRINOU A
ZATIZENIi ELEKTRIZACNI SOUSTAVY

\

, , INVESTICE DO NARUST
NAKLADOVA . ., NUTNOST , us
TS 1o 7 ELEKTRIZACNI VYROVNAVANI POPTAVKY PO

SOUSTAVY “FLEXIBILITE”
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Stavajici uhelne zdroje
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UKONCOVANiIi PROVOZU UHELNYCH ZDROJU
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CENOVA VOLATILITA

FINANCOVANI
PROFIL CEN V
PRUBEHU ROKU

}

CENA EMISNICH
POVOLENEK
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ZTRATA RIDITELNEHO

ZTRATA VYKONU PRO . . o
VYKONU AZ VE VYSI 500

ZAKLADNI ZATiZENi
MW
CEPS, Hodnoceni zdrojové pfiméFenosti CVUT, Zprava o potiebé flexibility
ES CR do roku 2040, 2024 nefosilnich zdroja, 2024
bpv LEGAL
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Dle progresivniho scénare
CEPS do 2030

C:)EPS, Hodnoceni zdrojové pfimérenosti ES
CR do roku 2040, 2024

SKUPINA CEZ
Zatim pocita s udrzenim
vyroby z uhli do 2030; vyssi
podil vyroby v zimnich
meésicich

SKUPINA SEV.EN
UkoncCeni provozu zarizeni o
celkovéem vykonu 2400 MW v

obdobi 12/2026 az 03/2027

PocCerady (1050 MW)
Chvaletice (820 MW)
Kladno (524 MW)




bpVv BRAUN PARTNERS

Poptavka po SVR na dynamickem trhu

CEPS DIMENZUJE SLUZBY VYKONOVE ROVNOVAHY STABILNE

)
( |
Kladné sluzby Zaporné sluzby aFRR jako ¢ast SVR
cca 960 MW Cca 330 MW 150 MW

V letech 2022, 2023 a 2024 doslo 2022: cca 17 mld. K¢
k razvantnimu poklesu nakladi 2023: cca 14 mld. K¢
CEPS na zajisténi SVR 2024: cca 7,5 mld K¢
\ }
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NAKLADY KLESLY, POTREBA SVR NIKOLIV

« Uutlum uhelnych zdroji = ubytek tradic¢ni technické flexibility
« rust OZE = vySSi potfeba vyrovnavani a flexibility
» na trh vstupuji novi poskytovatelé, zejména agregatofi a potencialné BESS
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Narust podilu OZE

2014: 28,6 % 2014: 13,9 %
2024: 47,5 % 2024: 17,9 %
Procentni narust: 66,1 % Procentni narust: 28,8 %
EUROSTAT, Nearly 50% of EU electricity came from EUROSTAT, Share from energy renewable sources, 2026
reneweables, 2026
FVE 2014: 86.764 MWe FVE 2015: 2.075 MWe
FVE 2024: 406.000 MWe FVE 2024: 3.985 MWe
European Commission, Solar Energy, 2025 MPO, Obnovitelné zdroje energie v roce 2024, 2026
Procentni narust: 367,9 % Procentni narust: 92 %
bpv LEGAL
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Ny

Cenova volatilita napfric

EHS

Fewer extreme price spikes after the crisis, but strong price swings persist.

In 2024, in 03 ... at the same time, in Czechia, o
Czechia, 6.1% of Lo for 320 days, the difference i
hours, over 139 s between hours presenting the s
days, prices were o lowest and highest day-ahead bl
above 150 0.2% % price was above 50 EUR/MWHh. 2 3%
EUR/MWAh. Itis The daily average price variation
the EU average ... %%+ 08% was 114 EUR/MWh against 117
0.9% o 1w EUR/MWh in the EU in 2024.
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ACER, Key Developments in European Electricity and Gas Markets, 2025
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Cenovy vyvoj poslednich let

VYVOJ CEN NA DENNiIM TRHU ORGANIZOVANEM OTE (2021-2026) (VAZENE PRUMERY)

Rok Minimum EUR/MWh Maximum EUR/MWh Intervaly < 0 Podil < 0 Intervaly < 5
2021 -36,26 620,00 33 0,38 % 79
2022 -22,45 871,00 8 0,09 % 55
2023 -68,54 444,02 134 1,53 % 282
2024 -138,75 844,63 315 3,59 % 531
2025 -224,49 563,13 348 2,26 % 617
2026 YTD -489,28 407,31 625 4,40 % 1006
bpv LEGAL 9
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Cenovy vyvoj poslednich let

VYVOJ CEN NA VNITRODENNIM TRHU ORGANIZOVANEM OTE (2021-2026) (VAZENE

PRUMERY)
Rok Minimum EUR/MWh Maximum EUR/MWh Intervaly < 0 Podil < 0 Intervaly < 5
2021 -35,91 595,70 28 0,32 % 44
2022 -18,43 1139,39 15 0,17 % 37
2023 -161,40 617,87 162 1,85 % 236
2024 -509,94 1 393,77 711 323 % 1005
2025 -457,36 678,19 1436 4,10 % 1931
2026 YTD -562,41 373,12 728 5,09 % 926
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Cenovy vyvoj poslednich let

INCIDENCE OBCHODNICH INTERVALU S NizKOU €I ZAPORNOU CENOU NA VNITRODENNIM
TRHU ORGANIZOVANEM OTE (MINIMA)

Intervaly s min. cenou < Intervaly s min. cenou

Rok Minimum EUR/MWh 0 Podil < 0 <5
2021 -245,99 105 1,20 % 261
2022 -599,99 128 1,46 % 248
2023 -1 000,00 592 6,76 % 964
2024 -4 977,00 3474 15,80 % 4908
2025 -8 888,00 4 688 13,40 % 6 382
2026 YTD -8 297,08 1 609 11,25 % 1929
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Flexibilita jako odpoved™?

ROSTOUCI
CENOVA ZAPORNE/NIZKE POTREBA
VOLATILITA CENY + VYROVNAVANI
SITE
\ J
|
“FLEXIBILITA”

schopnost fizené zmény dodavky elektfiny do nebo z prenosové soustavy nebo
distribu¢ni soustavy v urcéitém ¢asovém useku oproti sjednanému nebo
predpokladanému pribéhu dodavky elektriny v reakci na zmény cen elektfiny na
trhu s elektfinou nebo poptavku po poskytnuti takové fizené zmény dodavky
elektriny,

[ | [ |

Spread mezl Poskytovani
OBCHODNi minimalni a TECHNICKA ‘oskyt ’
FLEXIBILITA maximalni cenou FLEXIBILITA sluzeb \’kaovnove
na DT/VDT rovhovahy CEPS
bpv LEGAL 12
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Role BESS

BESS JE VELMI VHODNYM NASTROJEM KRATKODOBE FLEXIBILITY

Schopnost elektfinu odebrat, ulozit a nasledné dodat zpét do sité

)
( |
Cil: Vyuzit cenovou volatilitu na Cil: Zajisténi vflkvonové rovnovahy pro
DT/VDT CEPS
BESS reaguje na potieby soustavy
BESS reaguje na cenu na DT/VDT: (resp. poptavku po SVR):
Nabiji (resp. odebira) pri Rychla zména vykonu

nizké/zaporné cené
Kladna flexibilita (dodavka)

Vybiji (resp. dodava) pri cené vyssi

Zaporna flexibilita (odbér)
Monetizace spreadu mezi nakupni a
prodejni cenou

bpv LEGAL

Brussels Bucharest Budapest Vienne

13



bpVv BRAUN PARTNERS

KliCcova role kontroly nad flexibilitou

BESS muze spravné fungovat jen tehdy, pokud je dano:

Kdy se BESS Nabije? Vyuziti nizké nebo zaporné ceny

Kdy se BESS vybije? Monetizace spreadu

Obchodnik, agregator, pachtyr ¢i

Kdo ridi vySe uvedené? .
viastnik

Zasadni pro volbu smluvniho
nastaveni

Kdo nese odpovédnost a riziko?

Vlastnik, agregator,

alezi vy ?
Komu nalezi vynos z BESS? propachtovatel, pachtyF

bpv LEGAL

Brussels Bucharest Budapest Vienne
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Model: Agregace

BESS muze byt samostatné nebo spole¢né s dalSimi zarizenimi zapojena
do agregacniho bloku a jeji flexibilita mize byt obchodovana

agregatorem.

Agregaci se rozumi...

,CInnost, pfi které agregator sdruzuje flexibilitu poskytovanou ucastniky trhu s elektfinou
v pfedavacich mistech za ucelem nabizeni flexibility na trhu s elektfinou nebo pro fizeni

odchylky*
Flexibilita :
VLASTNIK / PROVOZOVATEL - AGREGATOR
] Podil na |
{ | vynosech f \
/

Poskytuje flexibilitu, tedy FIXni Prodava flexibilitu z BESS

opravnéni disponovat odména na relevantnich
vykonovymi a jinymi trzich/uplatiuje ji v ramci
parametry BESS relevantnich mechanismi

Vlastnik / provozovatel nemusi dat BESS k dispozici Agregatorovi uplné. Mohou se
napfiklad dohodnout, v jaké mife bude kapacitou/flexibilitou BESS disponovat Vlastnik i
Provozovatel a v jaké Agregator

bpv LEGAL
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Model: Pacht / Tolling BESS

Viastnik BESS nemusi sam obchodovat flexibilitu. Mlize prenechat
kapacitu nebo provozni vyuziti baterie jiné osobé, ktera ji monetizuje.

VLASTNIK

A
[ |

Financuje a vlastni aktivum

Dostava pachtovné ¢i jinou
formu odmény

Dohlizi na aktivum

Resi dostupnost a technicky
stav

Cast kapacity BESS miuize byt
uréena pro néj

Kapacita BESS

Podil na
vynosech
/
FIXni
odména
(resp.
pachtovné)

PACHTYR / TOLLER

A
[ |

Ridi vyuziti kapacity/flexibility
(napf. je nabizi Agregatorovi)

Monetizuje kapacitu/flexibilitu
Nese obchodhni riziko
Rozhoduje o vyuziti BESS v

navaznosti na dohodu s
Vlastnikem

Rizikovéjsi pro Pachtyfe / Tollera, nebot jeho odpovédnost za BESS je Sirsi. Vyhodnéjsi
pro zajisténi financovani kvuli vyssi jistoté pravidelného pfijmu.

bpv LEGAL
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Uskali pro BESS
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BESS maji velky potencial, ale jejich uspésSnost zavisi na kombinaci trznich,
technickych, ekonomickych, regulatornich a dodavatelskych predpokladu.

—

TRZNi RIZIKA )

bpv LEGAL

Sezénnost

spreadu

Kanibalizace

Presyceni SVR
trhu

Konflikt

vynosovych
rezimu

Brussels Bucharest Budapest Vienne

Spread na DT/VDT neni dostupny rovnhomérné v pruibéhu roku. V jarnich a
letnich mésicich mohou BESS tézit z nizkych nebo zapornych cen, ale v
zimé, kdy vice bézi riditelné/fosilni zdroje a OZE vyrabi méné, miize byt
arbitrazni prostor uzsi.

Cim vice BESS projekta vstoupi na trh, tim vice mohou samy snizovat
vynosy z flexibility. To plati jak pro obchodni flexibilitu, tak pro SVR. BESS
pomahaji vyhlazovat cenové extrémy — ale pravé tim mohou snizovat vlastni
spread.

SVR jsou atraktivni revenue stream, ale nejde o neomezeny trh. Pokud do néj
vstoupi velké mnozstvi novych poskytovatel(, zejména baterii a agregatoru,
vynosy se mohou stlacit.

BESS nemuze byt ve stejny okamzik neomezené dostupna pro vSechny
ucely (arbitraz DT/VDT, poskytovani SVR, optimalizace odchylky, zavazky
vuci Agregatorovi / vlastni spotieba).




Uskali pro BESS
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REALIZACNI
A
INVESTICNI
RIZIKA

DODAVATELE

A
KYBERBEZPECNOST

bpv LEGAL
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= Race to COD

Financovani a

bankovatelnost

Projekty, které zahaji komeréni provoz drive, mohou vice tézit ze souc¢asné
situace na trhu. Banky i investofi si zaroven uvédomuiji, ze mnoho projektu je
v pripravé nebo vystavbé, takze ,.first mover advantage“ muze byt docasny.

Koncentrace
dodavatelského
retézce

BESS jsou pro ¢esky trh relativné novy typ aktiva. Banky reSi zejména
predikovatelnost cash flow, zivotnost baterie, degradaci, zaruky, regulatorni
stabilitu a kvalitu pachtyre/agregatora. Bankovatelnost zvysuje jasna alokace
rizik, kvalitni data, konzervativni revenue case, smluvni ochrana a realisticky
model degradace a dostupnosti.

Vyznamna ¢ast dodavatelského retézce bateriovych ¢lanka, BMS, EMS
a vykonové elektroniky je mimo EU, zejména v Ciné. To vytvafi riziko
dodacich Ihut, zavislosti na dodavatelich, smluvniho tlaku na vyrobni
sloty a compliance/bezpeénostnich pozadavk.

BESS neni jen baterie. Je to digitalné fizené zafizeni napojené na
trh, agregatora, provozovatele, dispecink a datové systémy. Cim

Kyberbezpeénost vice BESS vstupuji do Fizeni soustavy, tim citlivéj$i jsou otazky

Budapest Viennzg

vzdaleného pristupu, aktualizaci, dat, dodavatelského plivodu a
odpovédnosti za incidenty.
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Uskali pro BESS

Kazdy cyklus ma cenu. Nestaci, ze existuje pozitivni spread; spread musi
pokryt uéinnostni ztraty, degradaci, provozni a servisni naklady, financing
cost a riziko chybného dispatchingu.

Degradace a
cyklovani

Pro obchodni i technickou flexibilitu je klicové, zda BESS skute¢né bude

Tii?:,‘g::iA d9stup|:|é v okam?iku, kdy je p_otf'ebav. U SVvR noeb_o t_c>I°Iinglpac!1t'modeI'l°1 bude
RIZIKA zasadni nastaveni dostupnosti, reakénich €asu, limitu cyklovani, odstavek a
sankci.
Ani dobry projekt nemusi byt obchodné vyuzitelny, pokud narazi na
omezenou pripojovaci kapacitu, omezovani vykonu sité nebo zmény
pripojovacich podminek.

Regulatorni Regulace akumulace, flexibility a agregace je stale ve vyvoji. Nova pravidla
neiistota trhu s elektfinou mohou zménit méreni, datové toky, odpovédnost za
] odchylku, agregaci i zapojeni BESS do jednotlivych trh.

—
—

REGULACE

/

TARIFNI

STRUKTURA

Tarifni Zmeéna tarifni struktury muaze ovlivnit naklady na rezervovanou kapacitu a
obecné ekonomiku cyklovani kapacity BESS. Pro BESS je tarifni nastaveni
zasadni, protoze zarizeni mize elektfinu ze soustavy odebirat i do ni
dodavat.

struktura od
2027
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LE FIN

DEKUJI VAM ZA POZORNOST
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